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Sektor leSno-drzewny stanowi istotna czesc¢ polskiej gospodarki
LesSnictwo i pozyskanie, Wyroby z drewna, Papier, Meble

2025
Produkcja sprzedana® Bezposrednio pracujacy**
203,1 mid PLN 423 255
Ananans
9,9% 2,8%
Produkcji przemystowej Pracujacych w gospodarce

Zrédta:
*szacunek B+R Studio na 2025 rok na podstawie danych GUS-u.
**GUS; Pracujacy w gospodarce narodowej; stan z grudnia 2025 roku.

Liczba przedsiebiorstw**

81 035
HHHE

1,8%
tacznej liczby podmiotow
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Polski sektor leSno-drzewny osiagnal istotny sukces

OKNA
Produkcja:
3 miejsce w UE

Eksport:
1. miejsce w UE

Eurostat: 2024

miedzynarodowy
:—_ —
Podtogi Meble
Produkcja: Produkcja:

1 miejsce w UE

Eksport:
1 miejsce w UE

3 miejsce w UE

Eksport:
1 miejsce w UE

03



B+R STUDIO

Sektory bazujace na drewnie sa kluczowe dla
bilansu platniczego polskiej gospodarki

Polskie hity eksportowe " 24 Produkty, ktére musimy importowac " 24

839

@ 1

+ 69,9 mld PLN
oS

O

Razem
+187,1 mld PLN

Razem
-184,9 mld PLN

Ujemne saldo wymiany handlowej netto

Dodatnie saldo wymiany
handlowej netto
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Zrodto: Opracowanie B+R Studio na podstawie Rocznik Handlu Zagranicznego 2025 GUS.
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Istothy wktad sektora
leSno-drzewnego
w finanse Panstwa

(papier, wyroby z drewna, meble)

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u.

Przychody z CIT

Sktadki ZUS

Podatki i optaty

2025
1148
mln PLN

2025
13 363
mln PLN

2025
1750
mln PLN
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Polskie lasy sg nhaszym bogactwem!
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Lasow w Polsce przybywa!

Powierzchnia lasow w Polsce w latach 1946-2024
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Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u.

01

Przybyto 2 819 tys. ha od 1946 roku

02

Wzrost o +43,6%
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Zasoby drewna w lasach rosna

3000
) ING ,'\“7
&S :" ")

O\
o )
0 0
~ NAZ_/‘
e ——

2750

2 500

2250

[miIn m3]

2000
1750

1 500
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zasoby lesne na pniu w latach 2010-2024

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u — System informatyczny Laséw Paristwowych SILP , DGLP
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Zwiekszajgc zasoby leSnhe mozna rozwijac przemyst i chronic przyrode!

Zasoby 2 720 000 000 m3

Pozyskanie drewna rocznie stanowi
zaledwie okoto 1,5% zasobnosci
polskich lasow.

Jednoczesnejrosnie ilos¢
martwego drewna w lasach

Dotychczasowa gospodarka lesna
obecnie to juz 109 000 000 m3

zapewnia bezpieczny margines dla
rozwoju lasow

Zrédto: Rocznik statystyczny lesnictwa 2025, GUS.
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Dane zarok 2024
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W 2022 zmienita sie sytuacja rynkowa
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Przez ograniczenie dostepnosci surowca Polska oddaje pole
w zakresie produktéw ekonomicznych producentom z Azji

Srednie ceny mebli eksportowanych i importowanych do Polski 2022-2025*

4 000
3 800 3 687
3 600
3 400
3 200 \ e 3198
e
2 800 2 986 -
2 600 == 2595
2 400 , .
Import ogotem roznica + 365 EUR Import ogétem réznica - 364 EUR
A0 Import z Chin réznica + 701 EUR Import z Chin réznica - 603 EUR
2 000
2022 2023 2024 2025*
Import mebli do Polski e=Eksport mebli z Polski Import mebli z Chin do Polski

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych Eurostatu; *szacunki B+R Studio.

Zaostrzyta sie konkurencja
w segmencie srednim

I wyzszym
z zachodnimi firmami.

W efekcie thiemy
wolumeny,

thiemy zatrudnienie, spada

rentownosc¢.
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Tracimy konkurencyjnosc¢ przez regulacje krajowe
| europejskie na czym korzystajg Chiny
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1 000,0
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600,0

417,6

400.,0

169.3

200.0

0.0
2018 2019 2020

=@=Wartos¢ =@=Wolumen

2021

2022

2023

2024

1114,7

429.,5

2025

Wartosé i wolumen importu mebli do Polski z Chin w latach 2018-2025

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych Eurostatu.

700,0
01

600,0 .
Rekordowy import

500 w 2025 roku
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oo 167% wzrostu od
2018 roku
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Produkcja globalna lesnictwa i pozyskania drewna
Produkcja sprzedana sektorow przetwarzajgcych drewno

300,0 [
Spadek produkciji sprzedanej
i produkcji globalnej z 238,5 mld zt
700 do 203,1 mld zt
Prognoza na 2026 - 199,5 mld zt
— 238,5
Z 2400
g
210,8
210,0 201,4 203,1 199.5
180,0
150,0
2022 2023 2024 2025* 2026**

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u; * szacunki B+R Studio; **prognozy B+R Studio 13
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Przecietne zatrudnienie w branzy drzewnej i meblarskiej w latach 2022-2026

180
01

164

160 Firmy od 2022 roku
redukuja zatrudnienie

140 136

02

[tys.]
o
o

101 29 tys. mniej

100 Ve °

80 meblarskiej

03

60 ° °
2022202220222022202220222023 202320232023 20232023 20242024 202420242024 20242025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 1 6 tys ° m n I ej

w branzy drzewnej

==Produkcja wyrobow z drewna == Produkcja mebli

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u; w przeliczeniu na petne etaty. 14
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Rentownosé ze sprzedazy brutto produkcji drzewnej i meblarskiej

12,0 01
10,9
Spada rentownos¢
10,0
8,0
02
T 60 4,4% - produkcja mebli
4,0
03
2,0 o
3,6% - produkcja
o wyrobow z drewna

2022 2023 2024 2025

==Produkcja wyrobow z drewna == Produkcja mebli

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u
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Rentownos¢

Wiele polskich firm sektora byto
hierentownych.

Sposrod firm duzych i srednich
w 2025 roku byto to...

B+R Studio

89 (32,5%)
firm z branzy drzewnej

107 (27,2%)
firm z branzy meblarskiej

50 (20,3%)
firm z branzy papierniczej

Zrédto: GUS; firmy zatrudniajgce co najmniej
50 pracownikoéw
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Pozyskanie i Srednia cena za m3 drewna w Polsce w latach 2010-2025

Zrédto: Opracowanie B+R Studio na podstawie danych GUS-u.

Decyzje MKiS przyczyniaja sie do utrzymania wysokiej ceny drewna pomimo

Przewidujemy dalszy wzrost cen
drewna co bedzie skutkiem
ograniczania gospodarki lesnej
(Moratoria, Zielona Tarcza
Wschod, Lasy spoteczne,
Starolasy, Rezerwaty, itd.)

Wzrost Sredniej ceny drewna
2020->2025 +32,5%

2026 - plan pozyskania
37,2 mln m3
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Wprowadzane od stycznia 2024 zmiany w gospodarce lesnej

ograniczajg pozyskanie drewna, przektadajg sie na wzrost jego
ceny, uderzajg w konkurencyjnosc¢ przemystu.

W efekcie oddajg istotng czesc¢ rynku krajom azjatyckim,
pogarszajg bilans ptatniczy Polski
| bezposrednio zagrazajg bezpieczenstwu Polek i Polakow.
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Dziekuje za uwage

dr inz. Tomasz Wiktorski

2026
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Decyzje MKiS od 2024 r. ograniczajace lub zmieniajace gospodarke le$na

Rok Instrument Powierzchnia
2024 Moratorium na pozyskanie drewna ok.94-100 tys. ha

2024-2027 Lasy spoteczne ponad 158 tys. ha

2024-2026 Nowe rezerwaty przyrody ok.18,6tys. ha

nowej powierzchni (169 nowych rezerwatéw)

ok. 185 tys. ha w Lasach Panstwowych (+ ok. 80

2024-2027 Starolasy tys. ha w parkach narodowych)

ok. 700 tys. ha,

2026 Zielona Tarcza Wschaod w tym ok. 100 tys. ha strefy ,No-Go”

Cel strategiczny ,,Ochrona” 20% najcenniejszych laséw ok. 1,9 mln ha (docelowo)
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e Skuteczna ochrona przyrody wymaga silnego, innowacyjnego i odpowiedzialnego
sektora lesno-drzewnego.

e Ostabienie przemystu ogranicza srodki oraz kompetencje niezbedne do prowadzenia
zrownowazonej gospodarki lesnej i ochrony lasow.

¢ Mniej konkurencyjny sektor zwieksza ryzyko przenoszenia produkcji i pozyskania
drewna poza Polske — czesto do krajow o nizszych standardach srodowiskowych.

¢ Polityka leSnha powinna opierac sie na rzetelnej analizie skutkow spotecznych,
gospodarczych, klimatycznych i Srodowiskowych, a nie wytacznie na doraznych
decyzjach administracyjnych.

¢ Ochrona srodowiska nie polega na prostym ograniczaniu pozyskania drewna, drewno
jest surowcem odnawialnym i czesciag gospodarki niskoemisyjnej, ostabianie jego roli
doprowadzi do skutkéw przeciwnych do zamierzonych — dla klimatu, sSrodowiska i
gospodarki.

¢ Najlepsze efekty osigga sie wtedy, gdy cele srodowiskowe, klimatyczne i gospodarcze
wzajemnie sie wzmacnhniajga, a nie wykluczaja.

Nie ma drewna bez zrownowazonej gospodarki lesne;j.
Nie ma trwatej ochrony lasow i klimatu bez silnego sektora lesno-drzewnego.
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Potrzebujemy polityki lesnej, ktora taczy:

* Ochrone przyrody
 Bezpieczenstwo surowcowe
* Rozwdj biogospodarki

Tylko takie podejscie pozwala chroni¢ lasy, klimat, potencjat gospodarczy i
bezpieczenstwo Polski jednoczesnie.

DREWNO TO CZESC ROZWIAZANIA KLIMATYCZNEGO — NIE PROBLEM.

Silny sektor lesno-drzewny to miejsca pracy, eksport, wptywy podatkowe i
rozwoj regionéw, drewno to strategiczne zrédto wartosci dodanej i przewagi konkurencyjnej
Polski. NIE JEJ PRZESZKODA.

Lasy. Klimat. Gospodarka. Bezpieczenstwo.
JEDEN SYSTEM.
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