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Polski sektor le$no-drzewny wchodzi w faze gtebokiego kryzysu. Branza alarmuje:
ograniczanie pozyskania drewna ostabia konkurencyjnosé krajui oddaje rynek Azji.
Przedsiebiorcy apeluja do rzadu.

Jeszcze kilka lat temu Polska byta uznawana za europejskie mocarstwo przemystu
drzewnego i meblarskiego. Dzis caty sektor, odpowiadajacy za blisko 10 proc. produkcji
przemystowej kraju, znajduje sie w najtrudniejszej sytuacji od wielu lat. Wedtug
najnowszych danych, zaprezentowanych podczas konferencji Koalicji na Rzecz Polskiego
Drewna, kryzys pogtebia sie z miesigca na miesiac, a jego skutki wykraczajg daleko poza
sama branze. Obejmuja one bowiem konkurencyjno$é catej polskiej gospodarki, bilans
handlowy panistwa, finanse publiczne oraz bezpieczenstwo surowcowe kraju.

Podczas konferencji zorganizowanej 9 lipca w Warszawie zaprezentowano najnowsze dane na
temat kondycji sektora lesno-drzewnego zebrane i opracowane przez B+R Studio oraz pilne
postulaty organizacji branzowych zjednoczonych w Koalicji na Rzecz Polskiego Drewna.

Dane pokazujace sytuacje sektora zaprezentowat Tomasz Wiktorski, Prezes B+R Studio. Koalicje
reprezentowali: Jarostaw Michniuk, Wiceprezes Ogdélnopolskiej Izby Gospodarczej Producentéw
Mebli, Tomasz Katewicz, Prezes Stowarzyszenia Papiernikow Polskich, Jedrzej Kasprzak,
Prezydent Stowarzyszenia Producentéw Ptyt Drewnopochodnych w Polsce, Bartosz Bezubik,
Wiceprezydent Stowarzyszenia Producentéw Ptyt Drewnopochodnych w Polsce, Marek
Szymczak, Ekspert Branzowy Stowarzyszenia Papiernikdw Polskich.

Eksperci zwracajg uwage, ze od stycznia 2024 roku sukcesywnie wdrazane zmiany w gospodarce
lesnej prowadza do ograniczania pozyskania drewna. Przektada sie to na utrzymywanie
wysokich cen surowca mimo stabnacego popytu, ostabia konkurencyjnos¢ krajowych
przedsiebiorstw i powoduje przejmowanie kolejnych segmentéw rynku przez producentéw spoza
Europy, przede wszystkim z Azji. Tracimy bardzo wazny filar polskiej gospodarki i finanséw
panstwa. Impasu nie da sie przetamac¢ bez pilnych dziatan rzadu i politykéw.

Sektor o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospodarki

Znaczenie sektora lesno-drzewnego dla Polski jest ogromne. Wedtug szacunkéw B+R Studio,
wartos$¢ produkcji sprzedanej w 2025 roku wyniosta 203,1 mld zt, co odpowiada 9,9 proc. cate;j
produkcji przemystowej kraju. W sektorze dziata ponad 81 tys. przedsiebiorstw, a zatrudnienie
znajduje ponad 423 tys. osob. Branza nalezy jednoczesnie do najwiekszych eksporteréw w
polskiej gospodarce.

Polska jest najwiekszym eksporterem mebli, okien i podtdég w Unii Europejskiej. To wtasnie
produkty bazujgce na drewnie generuja jeden z najwiekszych dodatnich bilanséw handlowych
polskiej gospodarki. Wedtug analizy B+R Studio, sektor lesno-drzewny odpowiada za blisko 70
mld zt dodatniego salda w handlu zagranicznym. Oznacza to, ze jest drugim — po przemysle
spozywczym — najwiekszym zrédtem naptywu srodkéw do polskiej gospodarki.

Znaczenie branzy widoczne jest réwniez w finansach publicznych. W 2025 roku przedsiebiorstwa
z sektora lesno-drzewnego (papier, wyroby z drewna, meble) odprowadzity ponad 1,1 mld zt



KOALICJA NA RZECZ
£§§) POLSKIEGO DREWNA

podatku CIT, ponad 13,3 mld zt sktadek ZUS oraz okoto 1,75 mld zt podatkdéw i optat zasilajgcych
budzety samorzadow.

Sukces budowany przez dziesieciolecia

Autorzy analizy podkreslajg, ze obecna pozycja Polski nie jest przypadkiem. To efekt
kilkudziesieciu lat prowadzenia zréwnowazonej gospodarki lesnej.Od zakonczenia Il wojny
Swiatowej powierzchnia laséw w Polsce zwiekszyta sie o ponad 2,8 mln hektaréw, czyli o 43,6
proc. Obecnie lasy zajmujg okoto 30 proc. powierzchni kraju.

Jednoczesnie stale rosng zasoby drewna. Wedtug danych za 2024 rok w polskich lasach
znajduje sie okoto 2,72 mld m® drewna. Roczny przyrost wynosi okoto 66 mln m®, podczas gdy
pozyskanie siega 41 mln m®, co oznacza, ze kazdego roku zasoby nadal rosng. Pozyskanie
stanowi zaledwie okoto 1,5 proc. catkowitych zasobdéw drewna w polskich lasach. Wtasnie taki
model pozwolit jednoczesnie zwieksza¢ powierzchnie lasdéw, chroni¢ przyrode i budowaé jedng z
najbardziej konkurencyjnych gatezi polskiej gospodarki.

Punkt zwrotny po 2022 roku

Analiza wskazuje, ze od 2022 roku sytuacja rynkowa ulegta zasadniczej zmianie. Z jednej strony
wzrosty koszty dziatalnosci, z drugiej pojawity sie ograniczenia dostepnosci surowca, ktére —
zdaniem ekspertéw - stopniowo ostabiajg pozycje polskich producentdow.

Najbardziej widocznym efektem tej sytuacji jest utrata konkurencyjnos$ci w segmencie
produktow ekonomicznych. Coraz wiekszg czesé tego rynku przejmuja producenci z Azji,
podczas gdy polskie firmy préobuja konkurowac¢ w segmencie srednim i premium z
przedsiebiorstwami Europy Zachodniej, gdzie presja konkurencyjna jest znacznie wieksza.
Oznacza to jednoczesny spadek wolumendw produkcji, redukcje zatrudnienia oraz pogarszajgca
sie rentownos$¢ przedsiebiorstw.

Rekordowy import z Chin

Jednym z najbardziej niepokojacych zjawisk jest gwattowny wzrost importu mebli z Chin. W
latach 2018-2025 jego warto$¢ wzrosta o 167 proc., osiggajac rekordowy poziom ponad 1,1 mld
euro. W tym samym czasie Srednie ceny polskich mebli eksportowanych staty sie wyzsze od cen
importowanych produktéw z Chin.

Wedtug autoréw analizy jest to dowdd, ze Polska stopniowo traci mozliwos¢ konkurowania w
najbardziej masowych segmentach rynku, ktére przejmuja producenci azjatyccy.

Produkcja, zatrudnienie i rentownos$¢ spadaja

Dane pokazuja, ze kryzys znajduje juz odzwierciedlenie w wynikach catego sektora. Jeszcze w
2022 roku wartos¢ produkciji le$nictwa oraz sektoréw przetwarzajgcych drewno wynosita 238,5
mld zt. W 2025 roku spadta do 203,1 mld zt, natomiast prognoza B+R Studio na 2026 rok zaktada
dalszy spadek do okoto 199,5 mld zt.



KOALICJA NA RZECZ
£§§) POLSKIEGO DREWNA

Pogarszajgca sie sytuacja sprawia, ze przedsiebiorstwa ograniczajg zatrudnienie. Od 2022 roku
branza meblarska zlikwidowata okoto 29 tys. etatéw, natomiast przemyst drzewny kolejne 16 tys.
tacznie oznacza to redukcje okoto 45 tys. miejsc pracy.

Pogarsza sie takze rentownos¢ dziatalnosci. 2025 roku wyniosta ona jedynie 4,4 proc. w
produkcji mebli oraz 3,6 proc. w produkcji wyrobow z drewna. Juz w ubiegtym roku
nierentownych byto 89 duzych i srednich firm z branzy drzewnej (32,5%), 107 meblarskich
(27,2%) i 50 papierniczych (20,3%).

Drewno drozeje mimo stabnacego rynku

Eksperci zwracaja uwage, ze szczegdlnie niepokojaca jest relacja pomiedzy malejacym popytem
a utrzymujgcymi sie wysokimi cenami drewna. Srednia cena drewna w latach 2020-2025
wzrosta o ponad 32 proc., podczas gdy plan pozyskania drewna na 2026 rok zostat ponownie
obnizony do okoto 37,2 mln m®. Wptyw na te sytuacje majg kolejne decyzje ograniczajace
gospodarke lesng, w tym moratoria na pozyskanie drewna, tworzenie laséw spotecznych,
nowych rezerwatéw, wyznaczanie starolaséw czy wdrazanie programu Zielona Tarcza Wschdd.
Wprowadzane od stycznia 2024 roku zmiany ograniczajg dostepnos¢ drewna, przektadaja sie na
wzrost cen surowca i pogarszajg konkurencyjnosc¢ krajowego przemystu.

Nie tylko problem branzy, ale catej gospodarki

Skutki obecnych zmian wykraczajg daleko poza sektor lesno-drzewny. Ograniczanie krajowej
produkcji powoduje zwiekszanie importu produktéw z panstw azjatyckich, pogarsza bilans
ptatniczy Polski oraz ostabia jedng z niewielu branz, ktére od lat generujg znaczgca nadwyzke w
handlu zagranicznym.

Eksperci zwracajg uwage, ze przenoszenie produkcji poza Polske moze oznaczaé¢ wzrost
zaleznosci od dostaw z krajéw stosujgcych znacznie nizsze standardy srodowiskowe niz
obowigzujgce w Unii Europejskie;j.

Jak podkreslajg analitycy i przedstawiciele sektora drzewnego, skuteczna ochrona przyrody nie
stoi w sprzecznosci z odpowiedzialng gospodarka lesng i pozyskaniem drewna. Przeciwnie —
silny i konkurencyjny sektor leSno-drzewny jest gwarantem zapewnienia srodkéw finansowych
niezbednych do prowadzenia dtugofalowej ochrony laséw.

Drewno jest strategicznym, odnawialnym surowcem wspierajgcym rozwaoj gospodarki
niskoemisyjnej, a trwata ochrona laséw wymaga jednoczesnego utrzymania silnego sektora
lesno-drzewnego oraz bezpieczenstwa surowcowego panstwa. Polityka leSna powinna
rownowazy¢ cele srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne.

Jak zauwazajg przedstawiciele sektora drzewnego, obecne dziatania Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska coraz bardziej rozmijaja sie z wypracowana w Polce przez dziesieciolecia
zréwnowazong politykg lesng, uznawang na $wiecie za wzorcows.

- Jezeli obecny kierunek polityki wobec gospodarki leSnej bedzie kontynuowany, bedziemy
swiadkami — w szybszym niz nam sie wydaje tempie — spektakularnego zatamania polskiego
przemystu drzewnego - ostrzegt Jarostaw Michniuk, Wiceprezes Ogoélnopolskiej Izby
Gospodarczej Producentéw Mebli. Jak podkreslat, konsekwencje ograniczania podazy drewna
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nie koncza sie na samych przedsiebiorstwach. Dotykajg catych lokalnych spotecznosci, dla
ktérych zaktady drzewne i meblarskie sg czesto najwiekszymi pracodawcami oraz waznymi
partnerami zycia spotecznego.

Branza przedstawia pieé pilnych postulatéw

W ocenie przedstawicieli Koalicji na Rzecz Polskiego Drewna obecna sytuacja wymaga
natychmiastowych dziatan ze strony administracji publicznej. Jak podkreslono podczas
konferenciji, dyskusja nie dotyczy wytacznie polityki lesnej, lecz przysztoscijednego z
najwazniejszych sektoréw polskiej gospodarki, bezpieczenstwa surowcowego kraju oraz
dziesigtek tysiecy miejsc pracy.

W zwigzku z pogtebiajacym sie kryzysem Koalicja na Rzecz Polskiego Drewna skierowata do
Prezydenta RP, Prezesa Rady Ministrow oraz cztonkéw rzadu pie¢ kluczowych postulatow.

Pierwszym z nich jest wstrzymanie kolejnych decyzji ograniczajgcych dostepnos¢ drewna do
czasu przedstawienia petnej analizy ich skutkow gospodarczych, spotecznych i
srodowiskowych.

Drugim postulatem jest zapewnienie stabilnej podazy drewna dla krajowej gospodarki. Wedtug
przedstawicieli sektora oznacza to koniecznos¢ uzupetnienia podazy drewna jeszcze w drugim
pétroczu 2026 roku o okoto 2 mln m®, a takze ustalenie planu pozyskania na 2027 rok na
poziomie co najmniej 41 mln m®, co — zdaniem branzy — pozwoli ograniczy¢ dalszy wzrost cen
surowca i poprawi¢ konkurencyjnosé polskich przedsiebiorstw.

Koalicja apeluje rowniez o opublikowanie petnej analizy skutkéw gospodarczych i spotecznych
dotychczasowych decyzji ograniczajgcych podaz drewna, wskazujac, ze tak istotne zmiany
powinny by¢ poprzedzone rzetelng oceng ich wptywu na gospodarke i rynek pracy.

Czwarty postulat dotyczy rozpoczecia rzeczywistych konsultacji z przemystem, srodowiskiem
naukowym, Lasami Paristwowymi oraz samorzadami jeszcze przed podejmowaniem kolejnych
decyzji dotyczacych gospodarki lesne;j.

Ostatnim z przedstawionych postulatéw jest stworzenie mechanizmu kompensaciji niedoboréw
surowca, w tym umozliwienie wsparcia importu drewna spetniajgcego wymagania prawne,
srodowiskowe i jakosciowe, jesli panstwo nie bedzie w stanie utrzymac krajowej podazy na
poziomie co najmniej 41 mln m®rocznie.

— Podstawowym pytaniem jest to, czy panstwo ma plan dla strategicznego surowca, krajowego
przemystu drzewnego i miejsc pracy. Bez stabilnej podazy drewna nie bedzie silnego polskiego
przemystu drzewnego. Bez silnego przemystu nie bedzie bezpiecznej gospodarki —
podsumowuje Tomasz Katewicz, Prezes Stowarzyszenia Papiernikow Polskich. — Najpierw
rzetelne analizy. Potem decyzje - apeluje.

Nagranie z konferencji mozna obejrze¢ pod linkiem: https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-
finanse/konferencja-prasowa-pt-sektor-drzewno-meblarski-w-glebokim-kryzysie-ostatni-

moment
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Informacje o Koalicji na Rzecz Polskiego Drewna

Koalicja na Rzecz Polskiego Drewna to inicjatywa stowarzyszen i firm reprezentujgcych
przemyst: meblarski, ptytowy, papierniczy itartaczny. Promujemy drewno jako materiat
najbardziej przyjazny cztowiekowi, naturalny, odnawialny, podlegajacy recyklingowi.
Przeciwdziatamy spalaniu drewna przez energetyke zawodowsg. Dazymy do wprowadzenia
klasyfikacji odpadéw drzewnych.

Koalicja na Rzecz Polskiego Drewna w liczbach:

-ok. 5% polskiego PKB (caty przemyst drzewny ok. 6% polskiego PKB),

-ok. 350 000 os6b bezposrednio zatrudnionych w firmach (caty przemyst drzewny ok. 450 000
0s6b zatrudnionych

w firmach),

-2 eksporter i 7 producent mebli na $wiecie,

-2 miejsce w Europie i 7 miejsce na swiecie pod wzgledem produkcji ptyt drewnopochodnych,
-7 producent i 8 eksporter Europie w branzy papierniczej,

-1 eksporter w Europie w zakresie podtég,

-2 miejsce w Europie w zakresie eksportu jako branza drzewna ogétem,

-zakupy drewna w lasach panstwowych przez podmioty reprezentowane przez Koalicje na Rzecz
Polskiego Drewna - ok. 12 mln m3.

Kontakt dla mediow:

Marta Banach, e-mail: marta.banach@oigpm.org.pl, tel. 789 326 097,

Ewa Osika, e-mail: e.osika@promedia.biz.pl, tel. 784 650 041
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